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Kennzahlen
Key Figures 2010 2009 2008 2007 2006
Mokasarenu
Umsatzerlose TE€
Sales ‘000 € 217.639 238.021 281.242 180.122 137.678
Bbipyuka c ToBapoobopoTa ThIC. €
(davon Inland) TE

‘000 € 69.053 78.222 82.108 53.570 52.877
(M3 HMX BHYTPW CTPaHbl) TbiC. €
Exportanteil %
Export ratio % 68,3 67,1 70,8 70,3 61,6
[ona skcnopTta %
EBIT TE€
EBIT ‘000 € 16.450 26.006 43.448 28.315 12.908
[oxogabl 4o BblyeTa NPOLEHTOB 1 HaJIOroB TbiC. €
Ergebnis vor Steuern T€
Income before taxes ‘000 € 13.481 22.268 40.730 26.856 11.638
Pe3ynbTaT g0 BblueTa Hanora TbiC. €
Jahresuberschuss T€
Net income ‘000 € 10.306 17.151 33.104 21.687 8.712
Yncrada rogoBas npubbiib TbiC. €
Cashflow T€
Cashflow ‘000 € 17.759 22.465 44944 27.698 17.864
[leHeXHble NOTOKM TbiC. €
Eigenkapital (einschlieBlich Gesellschafterdarlehen) TE€
Shareholders capital (including shareholders’ loan) ‘000 € 94.811 86.330 72.623 39.203 35.462
Co6CTBEHHbIN KanuTan (Bknioyas 3aem akLIMOHEPOB) TbiC. €
Eigenkapitalquote %
Equity ratio % 55,3 53,5 50,2 45,2 46,7
Ilona cobcTBEHHOro Kanutana %
Eigenkapitalrendite %
Return on equity % 11,4 21,6 59,2 58,1 61,5
Jloxop c cobCcTBEHHOrO KanuTana %
Investitionen T€
Investment ‘000 € 13.173 21.560 22.005 5.020 2.625
KanutanoBnoxeHus TbiC. €
Mitarbeiter Jahresende
Staff End of year 878 825 848 740 686
CoTpyaHuKN KOHel roga
Personalaufwand T€
Personnel expenses ‘000 € 52.341 51.456 53.108 41.491 40.867
3aTpatbl Ha NepcoHan TbiC. €
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» Lagebericht und Ausblick

Ein schwieriges Jahr 2010 brachte der
deutschen Landtechnik wiederum
ricklaufige Geschafte. Dabei konnte
LEMKEN den Umsatzriickgang auf 9 %
begrenzen und mit 218 Mio. Euro ein
gutes Niveau erreichen. Vor allem die
osteuropaischen Lander, insbesondere
Russland, zeigten sich wieder stabiler,
wdhrend das Inland erst in Berichtsjahr
mit sinkenden Umsédtzen auf die
Wirtschaftskrise reagierte. Somit stieg
der Exportanteil wieder auf 68 %.

Zum Jahresende beschéftigte LEMKEN
778 Mitarbeiter in Deutschland.
Insgesamt und inklusive der
Zeitarbeitskrafte arbeiteten tber

1.000 Mitarbeiter fuir das Familien-
unternehmen.

Bei der Betrachtung einzelner
Produktgruppen profitierten wesent-
lich die Kurzscheibeneggen von den
Zugewinnen vor allem in Osteuropa.
Auch die fir LEMKEN noch junge
Produktgruppe Feldspritzen konnte
ihren Anteil am Umsatz erhdhen.

Das Ergebnis vor Steuern verringerte
sich auf 13,5 Mio. € bei einer Umsatzren-
dite von 6,2 %. Hohere Bestande, um
die erwarteten Auftragsspitzen im Jahr
2011 aufzufangen, sowie eine leicht
gestiegene Personalquote trugen zu
diesem Riickgang bei.

Der Cashflow sank entsprechend auf
17,8 Mio. Euro; die Cashflow-Rentabilitat
betragt 8,2 %. Investitionsmittel flossen
unter anderem in den neuen Pflanzen-
schutzstandort in Fohren/Trier sowie in
das russische Vertriebs- und Service-
zentrum in Kaluga. Angesichts des
guten Zahlungsmittelbestands wurden
nur wenige Darlehen aufgenommen.
Die liquiden Mittel reduzierten sich zum
Jahresende von 40,4 auf 28,8 Mio. Euro.

Das Gesamtvermaogen stieg um 9,6 Mio.
auf171,5 Mio. €. Die Eigenkapitalquote
(inklusive Gesellschafterdarlehen)
betragt 55,3 %. Das Anlagevermogen
ist vollstandig durch Eigenkapital
finanziert.

Seit Beginn des neuen Jahres ist die
Geschéftslage deutlich besser gewor-
den, so dass LEMKEN bereits ein gutes
Auftragspolster im Vergleich zum
Vorjahr aufgebaut hat. Aufgrund der
gestiegenen Material- und Energie-
preise wurde allerdings ein Teuerungs-
zuschlag von 2 % fiir Gerate und
Ersatzteile festgesetzt.

Nach den groB3en Bauprojekten der
vergangenen Jahre plant LEMKEN fiir
2011 Investitionen an den deutschen
Standorten auf tiblichem Niveau. Der
Fokus liegt vor allem auf Prozess-

» Management Report and Outlook

A difficult year 2010 led to another
decrease in sales in the German agri-
cultural machinery industry. LEMKEN
was able to limit the sales reduction to
9% and to reach a sound level of

€ 218 million. Especially the Eastern
European countries and mainly Russia
showed more stable development,
whereas domestic sales dropped only
during the year under consideration as
a result of the economic crisis. Hence,
the export share increased again to
68%. At the end of the year, LEMKEN
em-ployed 778 staff members in
Germany. Thus, a total of more than

1,000 employees including temporary
staff members worked for the family
enterprise.

In the individual product groups, short-
disc harrows in particular profited from
the gains achieved mainly in Eastern
Europe. Field sprayers, which are still a
young product group for LEMKEN,
were also able to increase their sales
share.

Earnings before taxes decreased to
€ 13.5 million, which meant a profit
margin of 6.2%. Larger invento-ries

verbesserungen, so dass LEMKEN seine
Wettbewerbsfahigkeit nicht nur mit
Innovationen, sondern auch durch
optimale interne Ablaufe weiter
ausbauen kann.

Auch im Ausland investiert LEMKEN
weiter, um seine Prasenz in den
etablierten Markten ausbauen und in
den Zukunftsmarkten neu schaffen zu
konnen. Das Werk in Indien soll Ende
2011 die Produktion aufnehmen, um
Pfliige fiir den dortigen Bedarf anbie-
ten zu konnen. Nach dem Aufbau einer
Vertriebsstruktur in China wird auch
dort begonnen, eine lokale Montage
aufzubauen, um diesen Markt noch
besser erschlieen zu kénnen.

Im November wird sich LEMKEN in
Hannover auf der Agritechnica, der
bedeutendsten internationalen Messe
fir moderne Landtechnik, wieder mit
technischen Neuheiten prasentieren.

Innovationen zum besten Nutzen fir
Landwirte und Lohnunternehmer sind
unser Ziel. LEMKEN wird sich weiterhin
auf die Anspriiche der Profikunden
konzentrieren, die mit moderner
Maschinentechnik ihre Ressourcen
schonen und beste Ertrdge erzielen.

needed in preparation for expected
order peaks in the year 2011 as well as a
slightly larger staff contrib-uted to this
reduction.

Accordingly, cash flow diminished to
€17.8 million. Cash flow return amounts
to 8.2%. Investments were made at the
new plant protection location in
Fohren/Trier as well as at the Russian
sales and ser-vice centre in Kaluga and
at others. Given the large cash reserves,
only few loans were taken out. Liquid
funds decreased from € 40.4 million to
€28.8 million at the end of the year.



Total assets grew by € 9.6 million to
€171.5 million. The equity ratio
(including partner loans) is 55.3%.
Fixed assets are entirely financed
through equity.

Since the beginning of the new year,
business conditi-ons have improved
significantly. The order books of
LEMKEN are already well filled as
compared to the previous year. Due to
the higher material and energy prices,
however, a 2% increase in the prices of
equip-ment and spare parts could not
be avoided in order to compensate for
inflation.

After the large construction projects of
the previous years, LEMKEN is planning

investments at the usual level at its
German locations in 2011. The focus is
mainly on process improvements so
that LEMKEN can further increase its
competitiveness not only through
innovation, but also by means of
optimal internal pro-cesses.

LEMKEN also continues to invest
abroad in order to enhance its pres-
ence on established markets and to
open up new future markets.The fac-
tory in India is scheduled to start pro-
duction at the end of 2011 in order to be
able to offer ploughs on the market in
this country. After a distribution chan-
nel has been set up in China, local fac-
tories are being built there so that this
market can be developed even further.
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In November, LEMKEN will again
present new techni-cal developments
at the Agritechnica in Hanover, the
most important international trade fair
for modern agri-cultural machinery
and equipment.

Innovations offering the greatest
benefit for farmers and contractors

are our goal. LEMKEN will continue to
focus on the demands of professional
customers who protect their resources
and reach optimal yields using modern
equipment technology.

» OTyeT 0 CyLLeCTBYIOLLIEN CUTYALIMI U NEPCNEKTUBDI

Taxenbiii 2010 ro cCHoBa NpUBEN K CHUMXEHUHO TOBa-
poobopoTa cenbxo3TexHuku B fepmaum. Mpu 3tom

NEMKEH yaanocb orpaHnumntbea nagexuem obopota
Ha 9% 1 2oCTYb XopoLLero ypoBHA B 218 MaH. Espo.

[Tpex ae Bcero, BOCTOYHO-EBPONeiCKIe CTpaHbl, B
0cobeHHocTn Poccus, nokasanu ce6a cHoBa CTa-
6unbHee, B TO BpeMaA Kak BHYTPEHHUI PbIHOK
TONbKO B OTYETHOM r0Zly OTpearnpoBan Ha 3KOHo-
MUYECKMiA KpU3nC CHINKeHeM 060poTa.Tem cambim
J0M1A IKCMOpTa CHOBA BbIpoc/a 0 68%. K KoHLy

rofia Ha JIEMKEH B fepmatum pa6otano 778 uenosex.

Bcero KonnuecTBo 3aHATBIX Ha cemeitHoM npeanpu-
AT, BKNI0YaA BPEMEHHDbIX COTPYAHMKOB, NPeBbI-
cuno 1.000 uenosex.

[Tpu paccMoTpeHum OTAeNbHbIX Fpynn TOBapoB 0T
NpUPOCTOB BbIMTPaNy, Npexne BCero, KOPoTKue
JAuncKoBble 6opoHbI U Npex e Bcero B BoctouHoi
EBpone. Takxe CMOrN yBENMUUTD CBOK AONIO B
060poTe KoMnaHuy eLLe MonoAas rpynna T0Bapos
JIEMKEH - nonesble onpbickusatenu.

Mpnbbinb fo Hanoroobnoxexna cokpatunach Ha 13,5
mnH. EBpo npu peHTabenbHocTi 06opota B 6,2%.
Bbicokine ToBapHble 3anachl A1 ypaBHOBELLMBAHNA
nuKa 3aka3os B 2011 roay, KaK 1 Clerka Bbipocwiee
KONMYeCTBO NepcoHana CoAeiCcTBOBaNM 3TOMY C0-
KpaLLeHuto.

[ToTOK fieHeXHbIX CPeaCTB COKpaTUNCA C00TBET-
CTBEHHO Ha 17,8 MAiH. EBpo; peHTabenbHOCTb feHex-
Horo o6opota coctaBnAeT 8,2%. MHBecTuLmmM Kom-
MaHuM cpeay npoyero 6bINM HanpaeneHbl B HOBOE
Npou3BOACTBO onpbickuBatenei B Oépete/Tpup, a
TaKXe B POCCUACKINA NPON3BOACTBEHHO-NOTUCTUYE-
CKuii ueHTp B Kanyre. bnarogaps xopowwemy Hanu-
UMI0 IMKBUAHOCTY Ha 3T LieAN ObIN MCNONb30BaHbI
MUHUManbHble 3aiimbl. JIMKBUAHBIE CPeACTBA CO-
KpaTunuch K KoHuy roga ¢ 40,4 no 28,8 maH. Espo.

(ymma akTvBOB NpeAnpUATMA BbIPOCaa Ha 9,6 MITH.
EBpo fo 171,5 mnx. EBpo. [lona cobcTBeHHor0 Kanu-
Tana (BKNYas 3ailMbl COOCTBEHHNKOB) COCTaBMMA
55,3%. BHeobopoTHble akTUBbI MONHOCTHI0 PUHAH-
CMpYIOTCA 3 CYeT COBCTBEHHOTO KanuTana.

HaumHas C HOBOTO rofia IKOHOMMYECKAA CUTYaLmA
CyLLeCTBEHHO ynyyLmnach, TaK, uto JIEMKEH yxe
CMOT C03AaTb XOPOLLMiA NOPTdENb 3aKka3os No cpaB-
HeHWH K npefbiaywiemy rofy. OfHaKo 13-3a Bblpoc-
LUMX LieH Ha CbIpbe 1 3Heprito Obino BBeEHO yBenu-
YeHue LieH Ha TeXHUKY 1 3amacHble yacTu Ha 2%.

Mocne ocywiecTBneHna 6oNbLUMX CTPOUTENbHBIX
npoekToB npeablaywux net, TIEMKEH nnanupyeT B
2011 rogy npuaepXmBaTh UHBECTULMU B CBOU NPO-
13B0ACTBa B [epMaHun Ha ypoBHe. OCHOBHOI ynop
HanpaBfieH, Npexe BCero, Ha COBEPLUEHCTBOBaHME
npovecca Npon3BoACTBa, Tak ytobbl IEMKEH mor n
Janee pacluMpATb CBOU KOHKYPEHTHbIE NpenmyLLe-

(TBA He TO/bKO 3@ CYET MHHOBALNIA, HO U C TOMO-
Lb0 ONTUMMU3ALIUN BHYTPEHHUX NPOLIECCOB.

Takxe v 3arpaHuueri IEMKEH npogonxaet nHse-
(TMPOBATb, YT06bI pacluMpUTL CBOE NPUCYTCTBHE Ha
0CBOEHHDBIX PbIHKAX 1 UMETb BO3MOXHOCTb €03/a-
BaTb HOBble OyayLue pbiHKK. 3aBoA B HaNM
J0/KeH HayaTb NPou3BoACTBO B KoHLe 2011 roaa,
yT0bbI NPeANOXMTL NAYrK, TpebyroLmecs Ha MecT-
HOM pbiHke. [locne co3aaHuA CObITOBOI CTPYKTYpbI
B KTae Tam Take HaYHETCA NOAroTOBKa MeCTHOI
60pKM, KOTOpaA NO3BOANT eLLe NyyLLe 0CBOUTH
JaHHbIi PbIHOK.

B HoAb6pe JIEMKEH cHoBa npefcTaBUT TeXHUYECKIe
HOBMHKI Ha ArpuUTeXHUKe, BaXHelLIeil MeX ayHa-
POLHOI BbICTABKE CeNbCKOX03ANCTBEHHOI TEXHUKN.

VIHHOBaLMI ANA MAKCUManbHOI NoNb3bl pepmepoB
1 NOAPAAHBIX NPEANPUATMIA ABNANTCA HaLeil
uenbto. JIEMKEH 6yneT n aanee KoHLEHTpUpoBaTLCA
Ha yZ10BNeTBOPeHNM NoTpebHocTeil npodeccio-
HaJbHbIX KNNEHTOB, KOTOpbIe C MOMOLLbH COBpe-
MEHHOII TEXHUKM COXPAHAKT CBOM Pecypebl (MUHU-
MU3MPYIOT 3aTPaTbl) M AOCTUrAT MaKCMMANbHbIX
J10X0/10B
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Gewinn- und Verlustrechnung (T €)

Income statement ('000 €) 2010 2009
Pacuet npubbineii n yobITKOB (TbiC. €)

Umsatzerlse / Sales / Bbipyuka c ToBapoo6opoTa 217.639 238.021
Bestandsveranderungen / Inventory changes / 3meHeHme BenNUMHBI 3anacos 11.917 -6.428
Gesamtleistung / Gross performance / 061uii pesynbTat 229.556 231.593
Materialaufwand / Cost of materials / 3aTpaTbl Ha Cbipbe 1 MaTepuanbl 122.888 116.306
Personalaufwand / Personnel expenses / 3aTpaTbl Ha NepcoHan 52.341 51.456
Abschreibungen / Depreciation / AmopTu3auus 6.166 3.858
Sonstige betriebliche Ertrage / Other operating income / [lpoune npou3BOACTBEHHbIE AOXOADI 11.274 9.201
Sonstige betriebliche Aufwendungen / Other operating expenses / lIpourie npou3BoACTBEHHbIE Pacxozbl 42.879 43.935
Betriebsergebnis / Operating income / Pe3ynbrat npou3BoACTBEHHOI AeATENbHOCTY 16.556 25.239
Finanzergebnis / Financial income / OuHaHcoBbIii pe3ynbrat -3.075 -2.971
Ergebnis vor Steuern / Income before taxes / Pesynbrar ao Bblueta Hanora 13.481 22.268
Ertragsteuern / Income taxes / Hanorv Ha npubbinb 3.302 4761
Jahresiiberschuss / Net income / Yucras rogoBas npu6binn 10.179 17.507
Anteile Dritter am Ergebnis / / [lons TpeTbux B npubbine 127 -356
Jahresiiberschuss des Konzerns // TopoBas npu6binb KoHLepHa 10.306 17.151
Bilanz (T €)

Balance sheet ('000 €) 2010 2009
bananc (Tbic. €)

Anlagevermdgen / Fixed assets / OcHoBHble cpeficTBa 54.624 49.395
Vorréte / Inventories / 3anacbl 52337 39.262
Forderungen / Receivables / [lebutopckas 3af0mKeHHOCTb 34.687 32.876
Fliissige Mittel / Liquid assets / JluksuaHble cpeactsa 28.750 40.010
Umlaufvermdgen / Current assets / 06opoTHbie cpepcTBa 115.774 112.148
Abgrenzungen / Deferred charges / Pa3rpaHuuenue pacuetos 1.075 284
Aktiva / Assets / AKTMB 171.473 161.827
Gesellschafterkapital / Shareholders’ capital / AkunoHepHblil kanuTtan 12.500 12.500
sonstige Eigenkapitalpositionen / / lpoune no3uwuu cobcTBeHHORO KanuTana 49.793 27.649
Gesellschafterdarlehen / Shareholders'loans / 3aiimbl, npegocTaBneHHble yuacTHUKaMu 34.837 48.628
Eigenkapital / Equity / Co6¢cTBeHHbIil Kanutan 97.130 88.777
Eigenkapitaldhnliche Mittel // CpepctBa, nopo6HbIe CO6CTBEHHOMY KanuTany 0 175
Riickstellungen / Provisions / OTuncnenua B pesepBHbIii GoHA 44.485 43.198
Verbindlichkeiten / Liabilities / 06a3atenbcea 29.839 29.604
Fremdkapital / Loan capital / 3aemHbIii Kanutan 74.324 72.802
Abgrenzungen / Deferred income / Pa3rpanuueHne pacyeTos 19 73
Passiva / Equity and liabilities / laccus 171.473 161.827

Auszug aus dem nach HGB erstellten und testierten Konzernabschluss, Zahlen gerundet

Extract from consolidated financial statement according to german Commercial Code, all figures rounded

Bbinucka 13 rogoBoro KOHCONINANPOBAHHOIO 0anaHca, COCTaBNIEHHOTO 11 3aCBUAETENbCTBOBAHHOIO COMACcHO HEMELIKOTO TOProBOro KoAeKca, AaHHble OKPYreHbl



